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demokracja jest przeszkodg na drodze do sttumienia wolnosci...

Friedrich August von Hayek, Droga do zniewolenia,
ARCANA, Krakéw 1996, s. 76

Mgdros¢ bowiem zazwyczaj przychodzi po fakcie.

Bertrand Russell, Mgdros¢ Zachodu, Penta,
Warszawa 1993, s. 284

Kapitalizm to gospodarcze zorganizowanie spoleczeristwa
oparte na prywatnej wiasnosci i wolnym rynku.

Milton Friedman, za: L. Ebenstein, Milton Friedman, Difin,
Warszawa 2001, s. 203

Demokracja to dwukierunkowa droga. Nie wystarczy tylko czerpad
korzysci z Zycia w tym wspanialym kraju. Kazdy z nas musi sig jakos dolozyc.

Lee Jacocca, Catherine Whitney., Gdzie si¢ podziali ci wspaniali przywddcy.
Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2007, s. 233

»...] entendais parler, persuade’ que le «que faire» et le
«comment faire» sont, dans mon lesprit, absolument lie’s.

Jacques Delors, L'Unite’ d’un homme, Editions Odile Jacob, Paris 1994, p. 1

Rozwdj to gigantyczny proces mnozgcy mozliwosci,
w ktérych spelnia si¢ wolnosc.

Amartya Sen, Rozwdj i wolnos¢, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2002,
s. 315; Sen byt noblista z roku 1998 w dziedzinie ekonomii

...2adne genialne pomysly nie rodzq si¢ przy biurku.

Magaret Heffernan (1955), wieloletnia producentka

programoéw dla BBC, zalozycielka i prezeska kilku

czolowych firm z branzy multimedialnej. Doradza prezesom najwiekszych
firm i organizacji na $wiecie. Autorka wielu ksiazek;

wywiad dla ,,Gazety Wyborczej” z 27-28 luty 2016 r., s. 36.
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Politycy nie zabiegajg o glosy medrcdw.
Zbierajg glosy tlumu i muszg umiec grac z thumem'.

Siergiej Kowalow

...w sprawach spolecznych potrzebna jest krytyczna masa ludzi
obdarzonych niezaprzeczalnym moralnym autorytetem

i wystarczajgco odwainych, by mowic, co myslg,

nie oczekujgc konkretnych wynikow™.

Siergiej Kowalow

...i dam kaidemu z was wedlug waszych czynéw.

Apokalipsa $§w Jana (2,23), List do Kosciola w Tiatyrze

Tizeba starannie patrzec w przeszlosc, Zeby znowu nie zobaczyc jej

w przyszlosci, Zeby nie stala sig jutrzejszq harbg... (tak, jak zdarzylo si¢ wielkiemu
narodowi niemieckiemu, kiory stal si¢ powolnym narzedziem w reku katéw. Czy
nic g tego nie zostalo? Czy Nitzsche, Treitschke, Dilthey, Spengler, Sorel mogliby si¢
podpisac potem pod dekretami Himmleras

Tomasz Mann, Doktor Faustus

Zlo, nawet jak stuzy polityce, nie przestaje byc zlem.

Nicolo Machiavelli

! Siergiej Kowalow, wywiad dla ,,Gazety Wyborczej” z 7-8 listopada 2015 r.,
s. 33. Kowalow (1930), Ukrainiec, z wyksztalcenia biofizyk, byt w czasach ZSRR
stynnym dysydentem, obroficg praw czltowieka i wigZniem tagréw.

> Tamze.
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Demokracja jest wtedy, kiedy mozesz mowic,
co chcesz, ale robié musisz, co ci kazg.

Geoffrey Berry

Demokracja prowadzi do dyktatury.

Platon

Demokracja jest przedsiewzieciem, kidre gwarantuje,
Ze otrzymujemy nie lepsze rzqdy niz te, na ktdre zastugujemy.

George Bernard Shaw

Demokracja to sztuka i wiedza, jak zarzgdzac cyrkiem
z wnetrza klatki dla malp.

Henry Luis Mencken

...tlum jest podatny na bardzo proste sygnaly, nie trzeba mu mowic:
»bij”, Zeby rzucil sie do bicia’.

prof. Mirostaw Karwat

Jesli ktos ma paranoidalny sposéb myslenia,
to reaguje paranojg nawet na drobne sytuacje®.

prof. Mirostaw Karwat

Teraz k...a my.

powszechnie znany Anonim

Zdolnos¢ do rozwoju, budowania warunkéw dla suwerenno-
Sci 1 bezpieczenstwa dowodzi charakteru narodu i jego zdolnosci
do przetrwania. Warunkiem przetrwania jest zdolno$¢ do rozwoju.

> Mirostaw Karwat, Dzielenie i jgtrzenie, wywiad dla tygodnika ,Newsweek”
z 14-23 marca 2016 r., s. 31. Prof. M. Karwat jest kierownikiem Zaktadu Filozofii
i Teorii Polityki Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, auto-
rem wielu publikacji, m.in.: Sztuka manipulacji politycznych, O perfidii, O demago-
gii oraz O zlosliwosci dyskredytacii.

* Tamze, s. 32.
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Sacharow zwykl mawiaé: ,,réb, co nalezy, a bedzie, co ma by¢”, jest
to, to samo, co Jan Pawet II zalecal, zeby kazdy postepowal zgodnie
z wlasnym sumieniem, pod warunkiem, ze ma sumienie i nie uzywa go
tylko w miarg¢ potrzeb, albo ma czyste, bo nie uzywane. Juz $w. Jan Apo-
stol uwazal, ze kazdemu si¢ nalezy tylko wedtug zastug (Ap 2,23). Kowa-
low jest przekonany, ze w tak waznej dla Europy Rosji, mase¢ krytyczng
zdolng do inspirowania zmian moga stworzy¢ tylko intelektualisci. Idee
definiowane przez intelektualistow muszg jednak zyskaé poparcie. Same
idee silg racji sie nie przebija. Taki poglad da sie zrozumie¢ tam, w Ro-
sji i w Srodowiskach bliskich tym, z ktérych wywodzi sie Kowalow. Jed-
nak zbyt wielu odwaznych odwage przyplacilo fagrem i zsytkg. W Euro-
pie, wspodlczesnie, nie ma miejsca na tego rodzaju przekonania, na tego
rodzaju zludzenia. Moc racji definiowanych przez intelektualistow nie
osigga az takiej sity przebicia. Politycznie dryfujaca Europa pograza sie
w chaosie i narastajacej panice w rezultacie zagrozen, wobec ktorych jest
bezradna.

Wobec narastajacego kryzysu strukturalnego narody Europy usituja
reagowaé na poziomie wlasnych mozliwosci, zeby uniknaé degradacji.
Europa, z jednej strony, musi reagowaé na zywiotowg imigracje, kryzys
strefy euro i narastajgce roznice migdzy Potudniem i P6éinoca, za$ z dru-
giej strony — z narastajagcym niepokojem odnosi si¢ do nieprzewidywalne;j
polityki Rosji. Tak od siebie zalezne strategiczne podmioty jak Europa
i Rosja, skazane na sgsiedztwo i wspolistnienie nie s3 w stanie, w da-
jacej si¢ przewidzieé przyszioSci, tworzy¢ struktury sprzyjajace wspol-
istnieniu i budowaniu $wiadomosci sprzyjajacej wzajemnemu zblizeniu.
Ograniczajgc sie jedynie do administrowania swoimi sprawami, Europa
nagle zauwaza, ze wobec zagrozenia ze Wschodu nie jest w stanie sa-
modzielnie broni¢ swojej suwerennosci. Wobec narastajacych trudnosci
w procesie integracji narody Europy muszg z wiekszg uwagg budowac
zdolno$¢ do przetrwania na poziomie narodowym, co musi oznaczaé
umacnianie spoleczefistwa obywatelskiego, pafstwa prawa oraz pilno-
wanie warunkéw dla rozwoju 1 umacniania gospodarki. Bardzo fatwo
jest o polityczne zamieszania, z powodéw rowniez catkiem niepolitycz-
nych. Przykladem takiej sytuacji jest w konicu roku 2015 afera dopingo-
wa, dotyczaca rosyjskiej lekkoatletyki, a wlasciwie dopingu w sporcie,
co w Rosji zostalo potraktowane jako polityczna prowokacja Zachodu
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i kolejna forma sankcji wobec Rosji. Gwiazda maratonéw Lidia Szobu-
chowa wyznata przed kamerami, ze za dopuszczenie do igrzysk w Lon-
dynie, mimo oblanego testu, zaptacita 450 tys. euro (nie powiedziata
komu), a ukrywacé sprawe pomagat szef lekkoatletyki Walentin Batachni-
czew. Wykroczenia dotycza takze innych dyscyplin®. Marzec 2016 to ko-
lejna afera dopingowa rosyjskiej tenisistki Marii Szarapowej. Tenisistka
od 7 roku zycia mieszka w Stanach Zjednoczonych, ale gra w barwach
Rosji, a minister Lawrow staje w jej obronie.

We wszystkich dziedzinach politycznych stosunkéw obserwuje sie
tryumf socjotechniki i r6znych form aktywnego marketingu, zoriento-
wanych na chaos, prowokacje i dezorientacje. Wielokrotnie powtarzane
ktamstwa stajg si¢ prawdopodobne. Szczegblnie grozne sg wyrafinowane
techniki postugujace sie ktamstwami sytuujgcymi sie w poblizu prawdy,
powodujac chaos i konflikty. Pozbawione skrupuléw polityczne awan-
gardy, szczegdlnie ugrupowan radykalnych, z fatwoscia pokazujg wro-
ga; insynuacja, oszczerstwo i prowokacja jest na porzadku dziennym.
Wszystko w imie wolnosci i swobdéd demokratycznych. Skutecznosci
tego rodzaju technik moze zapobiegaé jedynie wysoki poziom spotecz-
nej Swiadomosci oraz aktywne reagowanie na klamstwo i insynuacje.
Doskonalenie technik marketingu politycznego wystepuje juz na kaz-
dym poziomie; réwniez coraz aktywniej w stosunkach miedzynarodo-
wych. Demoralizacji nie da si¢ eliminowa¢ tylko przy pomocy sankcji.
Moralnosci nie da sie zadekretowad ani nakazaé. Bardzo tatwo i bar-
dzo skutecznie wmawia si¢ ludziom poczucie krzywdy i pokazuje wroga
winnego niesprawiedliwosci. Reakcjg ma by¢ zadyma i bunt. Zawsze na-
lezy ze szczegblng starannoscia eliminowaé sytuacje umozliwiajace de-
montaz zasad i warto$ci oraz sprzyjajace osigganiu przywilejow, dostepu
do udzialu w zasobach bez zastug, réwniez jak przywileje rozdaje wla-
dza dla osiggniecia przewagi. Rzeczywisto$¢ realna ciggle potwierdza
poglad, ze polityka jest nieustannym dgzeniem do przewagi w srodowi-
sku z natury konkurencyjnym i dynamicznym. Wymaga regut i mozli-
wosci ich egzekwowania; dotrzymywania zobowigzan. Jesli to nie jest,
z jakichkolwiek powodéw mozliwe, polityka staje sie instrumentem sity
oraz wiedzg o tym, kiedy nalezy nacisna¢ spust.

5 ,Gazeta Wyborcza” z 10-11 listopada 2015, s. 48.
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Kazdy czlowiek, spotecznos¢ lokalna, nar6d, region musza ciggle na
swojej drodze szukac sensu swojej egzystencji, w ciggle zmieniajacych sie
warunkach. Rzeczywisto$¢ przyspiesza; jest coraz wiecej informacji i co-
raz trudniej je selekcjonowad, ludzie jednak od tego przybytku nie stajg
sie madrzejsi. Caly czas chodzi o stabilnos$¢, dobrobyt i bezpieczefistwo.
Dotychczasowe doSwiadczenia pokazuja, ze najbardziej temu kierunko-
wi rozwoju stuzy wolnos¢ i demokracja. W porzadku liberalnym osiaga
sie optymalne efekty, jednak jest to porzadek trudny i niewygodny, po-
niewaz rodzi réznice, wymusza odpowiedzialnos$¢ i dyscypline. Na sku-
tek narastajacych naciskow réwnosciowych i godnoSciowych zwieksza
sie zakres interwencjonizmu i opiekunczosci panstwa. Spoleczenstwa
z tatwoscig rezygnuja z wolnosci na rzecz bezpieczenstwa, z tg najbar-
dziej pozadana, mickka poduszka bezpieczenstwa socjalnego.

Witadza to znakomicie wyczuwa i wychodzi temu naprzeciw, co naj-
bardziej widaé w kampaniach wyborczych, kiedy obiecywanie nie ma
granic. Sytuacja ta streszcza sie w porzekadle, ze wladza jak méwi,
ze da, to tylko moéwi, a jak méwi, ze zabierze, to zabiera; najczeSciej nie
daje tylko obiecuje, ze da i na tym zwykle sie konczy. Wiadomo, ze nikt
nie da wiecej niz ten, kto obiecuje. Wtadza, rozbudowujac swoje funk-
cje opiekuncze, musi mnozy¢ regulacje i caly aparat nadzoru, kontroli
i finansowej egzekucji, co sprzyja ewolucji w kierunku modelu panstwa
opresyjnego, z rozbudowang administracja i strukturami sitowymi. Silne
kierownictwo polityczne jest potrzebne, zeby temu zapobiegaé, nie do-
puszczaé do rozrostu modelu immobilnego, kosztownego i opresyjnego.

Demokracja moze rowniez by¢ ociezala i kosztowng dyktaturg wiek-
szoSci. Wymaga nieustannych regulacji oraz zapobiegania nierownowa-
dze uktadu, ktérego natura jest trwale dynamiczna. Konieczne sg warunki
dla rozwoju, co oznacza innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé. Konkuren-
cyjnosci i wydajnosci sprzyja wolnos$¢ i dyscyplina. Wolnos¢, z dyscypli-
ng jako fundamentem, wymuszaja odpowiedzialnos¢ i s3 szansg na kom-
promis. Catla przyroda w swojej konstrukgji, strukturze, wlasciwosciach
i dynamice wymaga réwnowagi. O te rGwnowage potrafi sama zadbad,
ale agresywna dziatalno$¢ czlowieka powoduje zachwiania rownowagi
grozne dla catego srodowiska antropogenicznego i przyrodniczego.

Porzgdek liberalny wychodzi naprzeciw dynamice rozwoju zorien-
towanej na réwnowage i kompromis. Optymalne efekty osigga si¢ na
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drodze wspoélpracy, wspolistnienia, ktére wymagaja zaangazowania,
mozliwo$ci wyboru, zaufania, respektowania konsekwencji wyboru
i dotrzymywania zobowigzan. Teoria gier czy sport w praktyce pokazu-
ja, na czym polega pozytek z konkurencji i wspétpracy, i w jaki sposéb
realizuje sie w tych warunkach warto$¢ gry.

W samochodowej Formule I zatrudniajg si¢ najwyzszej klasy zawod-
nicy i najwyzej platni i najlepsi specjalisci. Liczacy zwykle ponad sto
0s6b zesp6t inzynierski wspotpracuje z zawodnikami, ciaggle ulepszajac
parametry bolidu oraz doskonalgc metody pracy zespotu. Réwniez spe-
cjaliSci najwyzszej klasy decydujg o szczegdtach w projektowaniu i budo-
wie torow wyscigowych. Caly czas dazy si¢ do osiggania maksymalnych
wynikéw mozliwie prostymi metodami. Zwykle przy podejmowaniu
decyzji brane jest pod uwage jedno kryterium: ewentualne polepszenie
musi rokowa¢ pozytywnie w catoksztalcie mozliwosci bolidu, stuzyé nie
tylko dla polepszenia szans na jeden czy dwa wyscigi. Moze si¢ zdarzy¢,
ze kompilacje kilku w danym momencie optymalnych rozwigzan, nie-
wpasowanych w logike funkcji bolidu, moga spowodowaé chaos i zagro-
zenie wypadkiem. Poszczegélne zespoly caly czas ostro ze sobg konku-
ruja i kazdy zesp6t szuka wlasnych mozliwosci i na tej drodze, wlasnych
rozwigzan dajacych szanse na zwigkszanie mozliwosci bolidu. Wszyst-
ko ciagle sie zmienia, zesp6! ciggle musi by¢ czujny i pilnowac sig, zeby
unikngé chaosu, efekciarstwa i tandety. Niezbedny jest najwyzszy po-
ziom dyscypliny. Po drodze sg kompromisy, ale caly czas jest jedno kry-
terium — szczegdt musi by¢ wpasowany w logike funkeji catosci. W tej
grze przewagi liczg sie w utamkach sekund, ale ciagle podnosi si¢ po-
ziom i podnosza sie wymagania. Postep jest mozliwy tylko w warunkach
konkurencji. Tylko konkurencja wymusza i sprzyja optymalnej realizacji
wartoSci tej gry. W az tak wymagajacej sytuacji widaé bardzo wyraznie,
ze zespoOt osigga maksymalne wyniki dzieki umiejetnosci wspotpracy lu-
dzi o najwyzszym poziomie kompetencji, bo dzieki temu mozliwe jest
ponoszenie i egzekwowanie odpowiedzialnosci i efektywna wspolpraca.
Tylko wysoki poziom kompetencji umozliwia ponoszenie odpowiedzial-
nosci. Na koniec nalezy zauwazy¢, ze wcale nie ,,po drodze”, ale caly
czas byl brany pod uwage wymog bezpieczenstwa zawodnika.

W konkurencjach alpejskich, bedacych odpowiednikiem Formu-
ty I w sportach zimowych, gdzie zawodnicy jada po zlodzonych stokach
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w cienkich lateksowych kombinezonach z szybkoSciami przekraczajacy-
mi 140 i 150 km/godz., rowniez caly czas doskonali si¢ réwnolegle sprzet
dla zawodnika, profiluje si¢ trasy, zeby wycisnag¢ z nich osiagi sporto-
we, ale rowniez zadbaé o bezpieczenistwo zawodnikéw. Wiadomo jest,
ze dla widzow najlepiej jest jesli zawodnik, w czasie biegu zjazdowego,
co chwila jest w powietrzu po skokach na muldach i w jakim§ momencie
sie¢ przewraca na tym lodzie przy szybkosci np. 140/godz, co tworzy sy-
tuacje mrozace krew w zylach, a dla zawodnika konczy sie transportem
helikopterem do szpitala. Wszyscy po wypadkach wracajg na trasy, chy-
ba ze... muszg zostaé na wozku. W tym ekstremalnym sporcie rowniez
ciggle trzeba poszukiwaé rownowagi miedzy wlasciwie wykluczajacymi
sie racjami, bo musi by¢ widowisko dla milionéw i musi by¢ brane pod
uwage bezpieczenstwo zawodnika.

W najszybszym i najbardziej technicznym sporcie, ktoérym jest tenis
stolowy, trudno zrozumie¢ jak to jest, ze ciagle wygrywajg Chinczycy.
Ten wlasciwie prosty sport, gdzie geografia stotu jest wyrazna, wysokosé
siatki, wielkos¢ pitki i parametry rakietki sg wyraZzne i proste, to technik
i sposob6w gry jest ponad 250 i zna¢ je musi kazdy trener i zawodni-
cy zajmujacy wysokie pozycje w rankingach. Zawodowcy spedzajg przy
stole wiele godzin dziennie, szlifujac poszczegdlne elementy gry. Nowo-
czesny tenis stolowy w chifiskim wydaniu to bardzo szybka, rotacyjna
gra blisko stotu, z pitki wznoszacej z blyskawiczng szybkoscig, co powo-
duje, ze gra rozstrzyga sic w tempie dwoch trzech uderzen. Rzadkoscig
sg dtuzsze wymiany. Powoduje to, ze jest to sport dla koneserow. Zwy-
kty widz w telewizji nie jest w stanie nadazy¢ za dynamikg akcji. Row-
niez w telewizji wymaga on dobrego i wlasciwego pokazania, co rzadko
sie zdarza. Realizatorzy czesto nadrabiajg niekompetencje, fundujgc wi-
dzom artistic impression, czyli pokazywanie koloru oczu na zblizeniach
czy wyrazu twarzy zawodnika serwujacego, poniewaz nie rozumieja
sensu tego, co rozstrzyga sie ulamkach sekund, stad tenis stolowy poka-
zywany jest w telewizji kiepsko i bardzo rzadko. Nalezy do tego dodaé,
ze jednak decydujace jest to, ze Europa w tym sporcie si¢ nie liczy. Timo
Boll, Owczarow i Samsonow przestajg si¢ liczy¢, nie sg w stanie ograé
zadnego Chinczyka ze Swiatowej czotéwki; przechodza do historii euro-
pejskiego tenisa stotowego, dyscypliny znakomicie nadajacej sie do roz-
wijania wszechstronnych zdolnosci rozwojowych kazdego, az do péine;j
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staro$ci. Europejczyk nie jest w stanie mentalnie sprostaé sportowi, kté-
ry wymaga tytanicznej pracy, w grze wszystko rozstrzyga si¢ utamkach
sekund, a w dodatku wygrywaja ciagle tylko Chinczycy. Ale, co ma po-
wiedzie¢ zawodnik Ma Long, numer jeden na listach $wiatowych, kt6-
rego jesienig 2015 roku ogrywa nie Fang Zhen Dong, Zhang Jike czy
Xu Xin, ale junior — pietnastolatek, réwniez Chificzyk. Biorac pod uwa-
ge takie sytuacje, mozna zrozumieé, dlaczego konkurencja na chinskich
rynkach tenisa stolowego wymusza tak niezwykle wysoki poziom.

I jeszcze jeden szczegblny przypadek ze sportu. Legendg europej-
skiego narciarstwa zjazdowego, oprocz Toni Sailera, Karla Chranza,
Franza Klammera, Jeana Caude’a Killy, byl Austriak Herman Mayer.
Prosty chiopak z Flachau, ktéry chodzit do szkoly sportowe;j, ale zostat
wyrzucony, jako sportowo nierokujacy, ze stabymi wynikami w nauce.
Zatrudniat si¢ jako pomocnik murarza i nadal jezdzil na nartach. Kiedy
pojechal jako Vorlaufer w Kitzbuhel i zmierzono mu czas, to okazalo sig,
ze w skali catego konkursu mial 8. czas. Natychmiast zostat wciggniety
do rezimu treningowego na zapleczu kadry narodowej i od nastepnego
sezonu zaczal wygrywad. Byly to czasy dominacji Austriakéw, ktorych
potrafito by¢ 9 w 10 na zawodach, wigc by¢ liderem nie byto tatwo. May-
er wygrywal, po czym mial wypadek na motocyklu i skomplikowane
zlamanie nogi i po rekonwalescencji jeszcze potrafit wygraé supergigant
w Kitzbuhel i Beaver Creek. Kaleka wygrat w konkurencji petnospraw-
nych. To musiato si¢ skoniczyé, ale kiedy braklo Mayera, okazalo sie,
ze Austriacy przestali nagle wygrywaé, mimo ze robili wszystko, co na-
lezato na treningach. Zrobit si¢ straszny ,,raban”, bo wygrywanie w kon-
kurencjach alpejskich, to dla Austriakéw wyzyny prestizu. Po réznego
rodzaju wnikliwych analizach i badaniach okazato sie co$ bardzo banal-
nego. W sytuacjach trudnych, kiedy nawet ,,jak nie szlo”, to trzeba bylo
wygrywac, Mayer byt tym, ktory mobilizowal zespdt i byl tym, ktory
pokazywal, ze si¢ da i ze jest to mozliwe. On, prosty chtopak z Flachau,
pomocnik murarza, wyrzucony ze szkoly sportowej, stal sie celebrytg
i dumg Austrii. W krajach alpejskich wtasnie tacy si¢ licza.

W Szwajcarii celebryta nr 1 nie jest zaden bankier czy polityk, czy
nawet legenda tenisa Roger Federer, czy mistrz olimpijski skoczek Simon
Amman; najbardziej liczy sie przesympatyczny Didier Cuche — mistrz
zjazdu wielokrotny medalista olimpijski i mistrzostw $wiata. Bardzo
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popularny Amerykanin Bode Miler, rowniez mistrz zjazdu, zostal wy-
rzucony z kadry amerykanskich zjazdowcow, bo ciggle si¢ przewracal;
przewracal sie¢, bo ciagle jezdzil na granicy ryzyka. Kiedy przestal si¢
przewracaé, zaczat wygrywac.

O sukcesach przesadza charakter i ludzie to zauwazaja, doceniaja. Jak
widza, ze cztowiek jest naprawde dobry i potwierdza to w praktyce, to ma
szanse na wiarygodnos¢ i zaufanie. Zawsze trzeba na to zastuzyé. W spor-
cie jest to najbardziej wyrazne i dlatego ludzie kochajg Suareza, Neymara
i Messiego, bo ci chlopcy tworza najlepszy atak w historii pitki noznej,
a sytuacje kiedy strzelajg bramki to mozna oprawi¢ w ramki i powiesié
na $cianie w salonie. Do ich poziomu dochodza, w porywach, ich koledzy
z druzyny. W osiaggnietych sukcesach tych niezwyktych ludzi w sporcie nie
byto miejsca na falsz czy oszustwo, ich osiggniecia naprawde byly miarg
ich talentu, determinacji i pracowitosci. W Polsce pitkarze — Cieslik, Lu-
banski, Deyna, Lato, Szarmach, Boniek, Blaszczykowski, Piszczek, Kry-
chowiak, Lewandowski — zastuzyli na status celebrytéw, bo popularnosé
zdobyli po duzych kosztach. W polityce, ktora jest gra zespotowsa, uznanie
i sukcesy mozna uzyskaé niekoniecznie grajac fair. Jedyng szansg na we-
ryfikacje w polityce jest egzekwowanie kompetencji i tworzenie mecha-
nizmow eliminujgcych ludzi oszukujacych, réwniez przy pomocy prymi-
tywnej socjotechniki i politycznego marketingu, ludzi tylko pozorujacych
zdolnos$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci. Oszusci i ludzie bez kompetencji
s3 zagrozeniem dla siebie i dla tych, kt6rzy ich wybrali.

Te wyrazne przyklady ze sportu, celowo tu przywolane, poniewaz
sportem interesujg si¢ miliony ludzi, miliony fanéw i nalezy im wycho-
dzié naprzeciw, wiec sport wyczynowy, a szczegOlnie sporty ekstremalne
pokazuja, jak bardzo wazna jest strategia i dyscyplina taktyczna poprze-
dzone adekwatnymi diagnozami, co zawsze wymaga wysokich kompe-
tencji. W sporcie wyraznie widaé, ze zawodnik wychodzacy do gry musi
mie¢ zdolno$¢ do udziatu w grze i pomyst na gre, ktéry zapewni mu ini-
cjatywe. W grach zespotowych selekcjonerzy i trenerzy musza mieé po-
mysty na takie uktadanie zespotu do kazdej gry, zeby bylo mozliwe zre-
alizowanie wartosci gry, czyli wygranie spotkania, za czym idzie miejsce
w rankingu i pienigdze dla klubu i zawodnik6w.

Poszczegodlne spotecznosci w réznych warunkach i na réznych pozio-
mach réwniez muszg dba¢ o innowacyjnosé i konkurencyjnosé oraz ciagle
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muszg poszukiwaé wilasnego pomystu na gre. Los codziennie testuje
tworzgcych miejsca pracy przedsiebiorcow, na okoliczno$é pomystowo-
Sci i odpowiedzialnosci. Musza zauwazaé, kiedy im si¢ myli, bo za nie-
wlasciwe diagnozy i pomytki musza placi¢ z wlasnej ,kasy”. Zeby prze-
trwad, muszg mie¢ elementarng zdolno$¢ przewidywania konsekwencji
podejmowanych decyzji i dziatan, bo odpowiadajg za wyniki prowadzo-
nego przedsiebiorstwa oraz za los zatrudnianych ludzi. Bardzo starannie
musz¢ rejestrowaé zmiany w otoczeniu i przepisach, szczegdlnie podat-
kowych. Pracobiorcy rowniez s3 ,,na przymusie”. Zawsze muszg sie¢ do-
stosowaé do tego, co jest na rynku; muszg byé potrzebni. Musza w sie-
bie inwestowaé, kierujac si¢ tym, co jest potrzebne innym, ktérzy bedg
cheieli to kupié. Zycie jest gra zespotowa.

Mozliwosé masowego ksztalcenia na poziomie wyzszym w rdzne-
go rodzaju prywatnych, ale réwniez panstwowych, szkolach bardziej
lub mniej wyzszych, dalo w rezultacie zalew rynku masg mlodych lu-
dzi o modnych w danym momencie profilach ksztalcenia. Dopiero kry-
zys poczatku XXI wieku pokazal, poprzez wlasnie sytuacje na rynkach,
ze fundamentalng dla miodego czlowieka jest zdolnosé osiggniecia na
rynku stalego zatrudnienia, dajacego staly dochdd i w rezultacie zdol-
nos¢ kredytowa, co pozwala na budowanie egzystencjalnych fundamen-
téw dla mtodych rodzin. Miejsce na rynku pracy dawat zawod, na ktory
bylo zapotrzebowanie. Zawody lekko zdobywane, finansowo asekuro-
wane przez rodzicow, pozwalaty na zdobywanie wyzszego wyksztalce-
nia, ale nie dawaly szansy na sukces. Owocowaly zalewem rynku przez
mas¢ mlodych ludzi na rynku nieprzydatnych, zmuszonych do poszuki-
wania zatrudnienia ponizej swoich aspiracji, ale w zawodach na rynku
poszukiwanych. Rodzito to frustracje i niezadowolenie. Ludzie mtodzi,
z powodu braku do§wiadczenia, nie mieli zdolnosci do pracy zespoto-
wej, ktéra wymagata zdolnosSci do ponoszenia odpowiedzialnosci i byta
stresujgca. Bezstresowo wychowany mtody cztowiek w zderzeniu ze stre-
sem, ktory w dorostym zyciu jest nie do unikniecia, bo wigze sie z odpo-
wiedzialnos$cia, stawal si¢ osobnikiem sfrustrowanym, podatnym na po-
czucie krzywdy i wykluczenia, tatwo mu bylo wskaza¢ wroga winnego
jego krzywdy, i w tym miejscu zwykle pojawia sie polityka, ktora chet-
nie zagospodarowuje ludzi z poczuciem krzywdy, bo fatwo ich mobili-
zowac, poprzez pokazanie im wroga i obiecanke wyréwnania krzywd.
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W polityce nie méwi si¢ o tym, ze fundamentem wolnosci jest odpowie-
dzialnos¢ i dyscyplina. Polityka jest najbardziej efektywna przez mobi-
lizowanie wigkszosci, przez ,,obiecanke” i pokazywanie wroga, ktérego
pokonanie bedzie gwarancjg wyrownania krzywd.

W polityce nie ma problemu odpowiedzialnosci, bo jest ona tylko
polityczna; mozna straci¢ miejsce ,w grze” na skutek ,wpadki” w wybo-
rach albo na skutek ,,przetasowan” w politycznych czy partyjnych ukla-
dach. Do polityki aplikuje coraz wigcej ludzi miodych i kobiet, bo coraz
wyrazniej widaé, ze polityka nie wymaga kompetencji i nie jest ryzy-
kowna. Sporo ludzi widzi swoje szanse w polityce, poniewaz do nicze-
go innego si¢ nie nadaja. Nie liczy si¢ wiedza, kompetencje, doswiad-
czenie i zdolno$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci, a coraz bardziej liczy
sie prymitywny spryt i brak skrupuléw oraz zdolnosé postugiwania sie
wzniosltg frazeologia, przy pomocy ktérej mozna definiowaé réznego
rodzaju poprawnosci o dowolnym poziomie moralnych racji. Poszuku-
jacy spotecznego awansu za wszelka cene z tatwoscig porozumiewajg
sie na gruncie racji pozornych, tworzac uktady zorientowane na wal-
ke o przywileje i osiaganie, przy pomocy wiladzy, mozliwosci uwtasz-
czania sie na zasobach publicznych i mieniu obywateli. Mozna tu wiele
méwic o poziomie klasy politycznej i elit, o ile w ogdle jest cos takiego,
co moze kwalifikowa¢ sie do politycznych elit w sytuacji, kiedy kwalifi-
kacja najbardziej sie liczacg jest zdolno$¢ do unikania odpowiedzialno-
§ci, co w polaczeniu z brakiem skruputéw, w warunkach narastajacego
chaosu, jest szansg na sukces. Wielu ludzi w polityce osigga mistrzostwo
na tym poziomie. Najwyrazniej zauwazalng wlasSciwoscig politykéw co-
raz czeSciej jest oportunizm i ponadprzecietna zdolno$¢ unikania odpo-
wiedzialno$ci oraz mistrzostwo w dziataniach pozorowanych.

Europa jako calo$¢ musi dba¢ o swoja suwerenno$¢ i tozsamosé. Jest
réznorodnoScia, wrazliwg na nieszczeScia, co spotkato ja w XX wieku,
o czym pamieC jest ciggle zywa. Wszelkie ruchy migracyjne w Europie
dokonywaly sie na drodze wewnetrznych przesunieé ludzi w ramach tej
samej kultury; réznice moze wida¢ miedzy Wschodem i Zachodem oraz
potudniem i p6inocg Europy. Czes$¢ krajéw wysoko rozwinietych, w imie
politycznej poprawnosci i praw czlowieka, zdecydowala sie na przyj-
mowanie uchodzcéw z krajéw muzulmanskich, co zaczyna by¢ prob-
lemem we Francji, w Grecji, we Wloszech, w Niemczech, w Holandii
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czy w Skandynawii. Jednak to, co zaczelo sie w roku 2015 i oznacza
zywiolowy najazd imigrantéw z catego $wiata biedy i konfliktow —
oraz podigczonego do nich Swiata przestgpczego i poszukiwaczy tatwe-
go zycia na cudzy koszt — w konsekwencji jest zagrozeniem dla tozsamo-
$ci, stabilnosci i trwatosci europejskiego porzadku.

Europa wymaga szczegdlnie starannego diagnozowania sytuacji,
ktéra zagraza jej wewnetrznej spojnosci. Tak jak w przywolanych przy-
ktadach ze sportu widaé wyraznie, ze w dynamice gry, ktérej nie da si¢
unikngé, Europa musi podejmowaé decyzje i dziatania, ktore sprzyjac
bedg réwnowadze i zdolnosci do rozwoju i zachowania suwerennosci.
Réznego rodzaju decyzje i dzialania szczegélowe winny sprzyjaé row-
nowadze calosci i zdolnosci do rozwoju w warunkach konkurencyjno-
$ci. Inwazja zywiotowa imigracji nieprzydatnej i kulturowo obcej, poten-
cjalnie wrogiej, zagrozenie suwerennos$ci z powodu imperialnej polityki
Rosji oraz chaos i terroryzm na Bliskim Wschodzie, to bardzo duzo.
Do tego nalezy dodaé zagrozenie stagnacja, kryzys strefy euro i narasta-
jacy konflikt miedzy krajami P6tnocy i Potudnia.

Europa nie moze by¢ zakladnikiem réznego rodzaju poprawnosci,
bo ta cata skomplikowana struktura musi stuzy¢ przede wszystkim Eu-
ropejczykom, bo ich przodkowie pokoleniami budowali ten dobrobyt
i porzadek, w ktorym imigranci chcg miec tylko prawa i to natychmiast,
jako pokrzywdzeni przez los, za$ Europejczycy, w imie gloszonych przez
nich poprawnos$ci winni zaja¢ sie ich losem na swoéj koszt i na swoja od-
powiedzialno$¢. I majg sie nimi zaja¢ natychmiast, i bezwarunkowo, bo
przybysze sg na tyle liczni, ze moga stawiaé zadania. Widoczne juz na
wstepie problemy beda sie powiekszaé, koszty beda rosnac i rosnaé be-
dzie napiecie oraz warunki do konfliktéw, bo imigranci znajdg sie mie-
dzy ludzmi, i to ludzie, a nie politycy, beda si¢ musieli nimi zajgé, za nich
placi¢ i po nich sprzataé. Niepoczytalnosé, nieodpowiedzialnos¢ i nie-
zdarno$¢ w podejmowanych probach porzadkowania zalewu imigracyj-
nego bardzo kiepsko rokuje; jest zagrozeniem dla stabilnosci calej strefy
Schengen. Réznego rodzaju dobrodzieje, lansujacy si¢ przez rozdawanie
nie swojego, nagle zapadli si¢ pod ziemig, a imigrantdw przybywa i nie
widaé nawet zarysu jakiej$ odpowiedzialnej polityki w tym wzgledzie.
Narastajg spory w sprawie kwot imigrantéw, ktére winny przyjac po-
szczegblne kraje. Krajem zapraszajacym byly Niemcy. Konczy sie¢ rok
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2015. Z wiosng 2016 zacznie si¢ inwazja miliondw, z calego Swiata. Kto
nad tym zapanuje? Izrael czy bogate kraje Zatoki Perskiej nie przyjma
imigrantow. Deklaruja, ze wybudujg imigrantom w Europie na wtasny
koszt dowolng liczbe meczetéw, co jest kping z niepoczytalnosci Euro-
pejczykow.

Europa jest w dalszym ciggu strukturg zlozong z panstw narodo-
wych. Rodzina, spolecznos¢ lokalna i nardd to rezultat tradycji i pod-
stawowe wartoSci kazdego Europejczyka. W ramach dyskusji o spote-
czenstwie obywatelskim mozna debatowal o rosngcej roli regionow,
organizacji pozarzadowych, wielkich korporacji czy wielkich miast,
jednak to jest ewolucja i proces, w ktérym nalezy braé¢ pod uwage ko-
nieczno$¢ zmian; najwazniejsze sg trwate wartosci ustrojowe i porzadek
zbudowany przez pokolenia. Demokracja, porzadek rynkowy i wolnosé
z dyscypling i odpowiedzialno$cia to wartosci, ktérych Europa nie moze
zgubié nawet z powodéw definiowanych przy pomocy wznioslej frazeo-
logii, poniewaz musi mie¢ zdolno$¢ do przetrwania, a warunkiem zdol-
nosci do przetrwania jest zdolno$¢ do rozwoju. Europa nie moze wy-
stawia¢ na polityczne targowisko swojej tozsamosci. Konflikt z Rosjg
pokazuje, ze nie ma zdolnosci obronnych pozwalajacych zadbac o swo-
ja suwerennoS$¢ i znowu trzeba si¢ zdawaé na Stany Zjednoczone, jako
gwaranta suwerennoS$ci. Europa nie moze by¢ wielkg i nieruchawg z po-
wodu dobrobytu Szwajcarig i nie moze staé sie wielkqg Lampeduzg, na
ktorg z calego Swiata biedy, wojen i konfliktéw przybywaé bedg milio-
ny uchodzcéw, na co sie¢ zanosi. Europa musi odzyska¢ zdolnos$¢ decy-
dowania o swoim losie, w oparciu o wiasne sily i wlasne mozliwosci.
Nie wystarczy bezpieczne i asekuracyjne administrowanie tg cala, coraz
bardziej nieruchawg, strukturg. Narasta stan chaosu oraz nierownowagi
i nie wida¢ jakiej$ elementarnej strategii reagowania na zagrozenia. Zy-
wiolowa imigracja, to minowanie gruntu na wlasne zyczenie. Europa ma
coraz wiecej wlasnych probleméw do zatatwienia i nie moze poddawaé
sie misji zbawiania calego Swiata wojen, biedy i konfliktéw.

Europejska konstrukeja trzeszczy w szwach. Poszczegdlne narody,
a nie tylko regiony, muszg zacza¢ reagowaé, postugujac si¢ tym, co maja,
czyli instrumentami wyposazenia panstwa narodowego. Jest to regres,
ale takie s3 warunki i nie musi to oznacza¢ odstgpienia od dazenia
do budowania i umacniania europejskiej zdolnosci do integracji. Europa
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musi stang¢ na twardym gruncie wlasnej racji stanu i dazy¢é do budowa-
nia zdolnosci obronnych i zdolnosci do utrwalania wlasnej tozsamosci
i porzadku, ktére budowaty pokolenia, a ktére mogg by¢ roztrwonione
przez krotkotrwale i przejSciowe rzady ludzi nieodpowiedzialnych i nie-
poczytalnych.

Nauki spoleczne dysponujg instrumentami i metodami pozwalajg-
cymi opisaé, rozeznac i diagnozowaé rowniez tak skomplikowane sytua-
cje, ktore wlasnie si¢ zdarzaja, ale nauka zawsze potrzebuje czasu, debat
i weryfikacji uzyskanych obserwacji, a rzeczywisto§¢ wymaga natych-
miastowej diagnozy, adekwatnych decyzji i dzialan. Do tego potrzebna
jest klasa polityczna na odpowiednim poziomie i przywddztwo zdol-
ne do dzialania i ponoszenia odpowiedzialnosci oraz wskazania prio-
rytetéw i zdefiniowania wlasciwej strategii dopasowanej do dynamiki
zagrozen. Czasy sa takie, ze nie zdaje egzaminu przywddztwo, ktore
idzie w kierunku wynikajagcym z sondazy opinii publicznej i podazaja-
cego za tymi sondazami. Dynamika przemian wymaga przywodztwa
zdolnego czytac te gwaltownie zmieniajgcg sie rzeczywistoS¢ i reagowaé
na wyzwania, zagrozenia i nierbwnowage, podejmujac adekwatne decy-
zje i dziatania w oparciu o diagnoze, ktora zawsze wymaga kompetencji,
doswiadczenia oraz zdolnosci do ponoszenia odpowiedzialnosci. W ten
sposéb przywddztwo zyskuje zaufanie, ktére pozwala mu na efektyw-
ng komunikacje ze spoleczenistwem i mobilizowanie ludzi do solidarne-
go podejmowania wysitkow niezbednych dla budowania warunkéw dla
rozwoju i umacniania suwerennoSci. Nawet najwznioslejsze idee poka-
zujg swoja warto$¢ dopiero wtedy, kiedy udaje sie je wdrozy¢ i okazuja
sie nowg i pozyteczng jakoscia.

Instrumentem z pozytkiem sluzacym do czytania i rozeznawania
tej skomplikowanej gry jest politologia, opierajaca si¢ o wszystkie nauki
spoleczne i calg humanistyke; szczegdlnie uzyteczna jest ekonomia. John
Kenneth Galbraith zauwaza, ze w rozeznawaniu wspotczesnosci musi
by¢ brana pod uwage przesztosé. Wymog ten jest oczywisty, bo szcze-
golnie nalezy uwazad, zeby w przyszlosci nie zderzy¢ si¢ z karykaturg
tego, co juz bylo, a powtarza si¢ na skutek naszych bledéw i zaniechan.
J.K. Galbraith pisze:
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...ekonomia jako nauka nie moze istnie¢ w oderwaniu od swojego kontekstu —
od wspodlczesnego zycia gospodarczego i politycznego, ktére nadaje jej ksztalt
oraz wyraza jawne lub ukryte interesy, ksztaltujace ja zaleznie od potrzeby®.

Galbraith szczegblng wage przywiazuje do ekonomii politycznej, za-
uwazajac, ze ekonomia nie moze istnie¢ w oderwaniu od polityki’. Caly
czas podlega ewolucji, musi si¢ stara¢ nadazy¢ za dynamika wydarzen.
Ciagle potrzebne sa zmiany, za ktérymi winna podgza¢ nauka. Konser-
wowanie status quo czasami ma sens, jesli utrwala pozyteczny w danym
momencie porzadek, gorzej jest, jeSli konserwuje porzadek sprzyjajacy
interesom partykularnym, ze szkodg dla interesu wsp6lnego. Od tego jest
przywodztwo, zeby to rozeznawaé i decydowac o koniecznej zmianie.

J.K. Galbraith:

Oddzielanie ekonomii od polityki i politycznej motywacji jest nie tylko jato-
wym wysitkiem, ale rowniez $wiadomie tworzong przykrywka dla rzeczywistej
ekonomicznej wladzy i motywacji. Jest takze podstawowym Zrédtem fatszywych
ocen i btedéw w polityce gospodarczej. Dlatego autor jakiegokolwiek dziela
z historii ekonomii nie moze nie wyraza¢ nadziei, ze ten przedmiot potaczy sie
ponownie z polityka, zeby utworzy¢ szersza dyscypline ekonomii polityczne;j.
(...) ...ekonomia jako nauka nie moze istnie¢ w oderwaniu od swego kontekstu
— od wspolczesnego zycia gospodarczego i politycznego, ktore nadaje jej ksztalt
oraz wyraza jawne lub ukryte interesy, ksztattujace jg zaleznie od potrzeby. (...)
Dtugi przebieg historii potwierdza réwniez inna prawde, a mianowicie, ze wszel-
kie zmiany w zyciu gospodarczym i jego instytucjach réwniez wplywaja na mysl
ekonomiczng. Ekonomia nie ma na celu, jak sie to czesto mySli, stworzenia do-
skonalego, ostatecznego i niezmiennego systemu. Nieustannie, a czesto z opora-
mi, przystosowuje sie do zmian. Niedostrzeganie tego — to recepta na zacofanie
i nawarstwianie sie bledéw. O tym réwniez méwi nam historia®.

Europa nie moze mieé struktury scentralizowanego superpanstwa
podatnego na ideologiczne uzurpacje. Scentralizowane superpanstwo
zawsze bedzie zagrozone inwazja ideologii, ktora po przejeciu wladzy
bedzie mogta zdominowaé ogromny obszar i zyska¢ potezne wplywy
z szansg na monopol wlacznie. Takie scentralizowane superpanstwo

¢ J.K. Galbraith, Ekonomia w perspektywie. Krytyka historyczna, Pafistwowe
Wydawnictwo Ekonomiczna, Warszawa 1992, s. 312-313.

7 Tamze, s. 312.

8 Tamze, s. 312-313.
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mogtoby si¢ réwniez zawali¢ pod wlasnym ciezarem, np. pograzajac sie
w chaosie. Regiony i spotecznosci lokalne wydajg sie funkcjonalne na
swoich poziomach.

Grozne sg obszary zdominowane przez réznego rodzaju przeroste
struktury — zbyt wielkie, zeby upasé; superkorporacje, zbyt rozroste
struktury finansowe i rynki finansowe sprzyjajace spekulantom. Gieldy.
Pilnowanie i regulowanie tego wszystkiego, co wyrasta ponad poziom
lokalny, wymaga wysokiego do$wiadczenia i kompetencji elit politycz-
nych oraz zdolnos$ci zgrywania szczegbtoéw z catoscig. Do polityki garnie
sie coraz wiecej ludzi, widzac w niej tatwe zajecie, w miare stabilne i po-
zbawione odpowiedzialnosci. Widza, ile mozna zyskaé nie wysitkiem
i odpowiedzialnoscia, ale sprytem, rezygnacja ze skrupuléw, unikaniem
odpowiedzialnoSci oraz przy pomocy aktywnego marketingu. Widza
pozytek ze zwiekszania roli i funkcji panstwa, ktére produkuje coraz
wigcej wygodnych posad, bo sektor prywatny, tworzacy nie posady,
a miejsca pracy, to wysilek i odpowiedzialno$¢. Ludzie szybko sie ucza
i widzgc mozliwo$§¢ wyboru miedzy wysitkiem i odpowiedzialno$cia
a bezpieczenistwem, wybierajg bezpieczefistwo i staty dochéd, a do tego
jeszcze brak odpowiedzialnosci. Widza, ze im kto mniej ma do stracenia
tym wiecej ma do powiedzenia. Widza jak wiele mozna ugraé przy po-
mocy wznioslej frazeologii i tadnie opakowanych haset, obiecanki, ak-
tywnego marketingu oraz jedynie stusznych racji moralnych. Zauwazaja
jak wladza chetnie postuguje sie wrogiem, zeby mobilizowaé zwolenni-
kow. Najlepiej jest zawsze najpierw zakwestionowac morale, oplué, a do-
piero potem uderzy¢. Caly czas wychodzi¢ obiecankg naprzeciw nadziei,
bo jak sie obieca, to nie znaczy ze sie da, a ile mozna na tym ugracd...?

Rzadzenie jest znacznie trudniejsze niz obiecywanie.

Wszystkie te nauki ptyng ze $wiata polityki. Zbyt mato porzadnych
i odpowiedzialnych ludzi wchodzi do polityki, z obawy przed ugrzeznig-
ciem w tym bagnie. Tam, gdzie jest zbyt wysoki poziom chaosu i mani-
pulacji ludzie odpowiedzialni nie chcg aplikowaé do funkgji publicznych
na réznych, rowniez lokalnych, poziomach. Coraz wyrazniej widaé, jak
wiele zalezy od poziomu spolecznej Swiadomosci. Ludzie muszg rozu-
mieé nature polityki, zeby nie daé sie ogrywac. Do tego niezbedna jest
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wiedza i doSwiadczenie. Zgoda na cwaniactwo i bezprawie w polity-
ce oznacza przyzwolenie dla tworzenia na réznych poziomach, od sa-
morzadowego poczynajac, roznego rodzaju klik pasozytujacych na pub-
licznych zasobach i mieniu obywateli. Rezultatem zawsze bedzie chaos
i konflikty, a w konsekwencji zapotrzebowanie na ,,coraz wiecej pan-
stwa’ i urzednikow oraz réznego rodzaju stuzb ,,dla robienia porzadku”.
Zawsze pod patriotyczno-katolicko-narodowymi hastami, bo manipula-
cja musi by¢ zawsze tadnie opakowana w mozliwie wznioslte i patriotycz-
ne hasta, ktére nalezy bez skrupuléw zawlaszczaé.

Nardéd polski od zawsze byt tak niezwykle patriotyczny i katolicki,
ze Swigta Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy obchodzit jeszcze przed
narodzinami Chrystusa, czyli w czasach, kiedy nie tylko nie bylo Chry-
stusa, ale rowniez nie bylo narodu polskiego. I ten nar6d polski doszedt
do czasoéw, o ktérych artysta i raper ,,Grabaz” Grabowski méwi, ze ,,zy-
cie ciaggle buja Cig i buja, bo kazdy chcialby zrobi¢ Ci¢ w ch...a”. Pewien
celebryta publicznie zniewazony, ze wyglada jak ,,Polak szczery na trzy
litery” zaskarzyl oszczerce do sadu o obraze. Bardzo rozsadny sad od-
rzucit skarge, uzasadniajac, ze to, co obywatel mial na mysli nie moze
by¢ obrazg, bo pisze sie nie przez trzy, a przez cztery litery. I celebryta
wyszed! na analfabete.

Tak wigc spoleczenstwo obywatelskie, w walce o spoleczne morale,
bedzie zawsze niemozliwym do zrealizowania zadaniem, ale réwno-
cze$nie zadaniem koniecznym i nie do uniknigcia.

W porzadku liberalnym, w dgzeniu do mozliwosci rozwoju musi by¢
wyrazny zwigzek miedzy wysitkiem a efektem, miedzy udziatem a zastu-
ga. Nie mozna budowaé warunkéw dla udziatu bez zastugi, bo przywi-
lej jest najbardziej podstepnym wirusem, ktéry zadtawi kazdy sensowny
porzadek.

Nardd nieustannie musi zachowywac zdolno$¢ do rozwoju oraz
ochrony wlasnej suwerennosci i tozsamosci; musi mie¢ zdolnosé do prze-
trwania. Europa, jako wspdlnota ojczyzn, musi dba¢ o warunki do roz-
woju i wspolpracy narodéw zainteresowanych budowaniem wspdlne-
go potencjatu, ktory pozwoli na zachowanie jedno$ci w ré6znorodnosci.
Europie nie s potrzebni ludzie zbedni i nieprzydatni, kulturowo obcy,
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wlasciwie potencjalnie wrodzy; UE nie potrzebuje narzucanych, kultu-
rowo obcych modeli multikullti.

Jest wiele sposobéw udzielania, w imie¢ solidarnos$ci, pomocy ob-
szarom biedy i konfliktéw, z unikaniem bezposredniego zaangazowa-
nia. Wpuszczanie ich na wlasne terytoria jest zagrozeniem suwerenno-
$ci i gwarancja konfliktu oraz zagrozeniem wiklania sie w ich sprawy
i w ich problemy. Kraje sgsiadujace z obszarami biedy i konfliktow, wzy-
wane przez organizacje miedzynarodowe do udzielania pomocy poszko-
dowanym, uwazaja takie ingerencje za niedopuszczalne mieszanie sie
w ich wewnetrzne sprawy. Do konfliktéw i rewolucji nie dochodzi nag-
le. Spoteczenstwa, ktore decydujg sie na radykalne rozwigzania, musza
ponosi¢ ich konsekwencje. Nie moze by¢ tak, ze spoleczno$¢ migdzyna-
rodowa ma obowigzek sprzatania po r6znego rodzaju tumultach, zama-
chach i rewolucjach. Ci, co zagrozili swojemu plemieniu czy ojczyznie
winni mie¢ §wiadomos¢é, ze potem nalezy wszystko posprzatac i uregu-
lowa¢ rachunki. Nie bedg mogli liczy¢ na to, ze zrobi to kto$ za nich;
posprzata, zaplaci i poniesie za wszystko odpowiedzialno$¢.

Arabska wiosna okazala si¢ lekarstwem gorszym niz choroba. Libij-
skiemu dyktatorowi Kadafiemu wielokrotnie przepowiadano, ze zosta-
nie zmieciony przez zamach stanu i wowczas moze zging¢. Kadafi zwykle
odpowiadal, ze sam uwaza to za mozliwe, ale ci, co tego dokonaja gorz-
ko tego pozatuja. To, co spotkalo Libie po Kadafim jest katastrofg. Libia
jest panstwem upadlym; rzadzg nim uzbrojone bandy terrorystow (2015).
Nikt nie odpowiada za porzadek w kraju i na jego granicach. Rzadzi sila
i kompletny brak skruputéw. Ukraina zaryzykowata bankructwo i utrate
panstwowosci za swoje mniej lub bardziej pomaranczowe rewolugje. Jest
bankrutem i nie ma zdolnos$ci do ochrony wtasnej suwerennosci.

Wiele jest przyktadéw pokazujacych, ze za wszelkg ceng¢ nalezy uni-
ka¢ wiklania narodu i panstwa we wszelkiego rodzaju awanturnictwa
grozace zagrozeniem suwerennoSci. Od klasy politycznej i jakoSci przy-
wodztwa zalezy, na ile naréd i jego pafistwo zachowaja zdolnosci do roz-
woju, suwerennosci i bezpieczefistwa. Spoleczenstwo jest zaloga pojaz-
du, ktorego liderzy muszg dba¢ o porzadek, spokdj i dyscypling oraz
o stan pojazdu i kierunek, w ktérym podgza; musza za to odpowiadac.
Kardynal Wyszyniski w Polsce, w PRL, mimo szykan i przesladowan ze
strony wladzy, zawsze i konsekwentnie stal na stanowisku obywatel-
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skim, zwracajac uwage, ze panstwo jest dobrem najwyzszym, nikomu
nie jest dane na zawsze i winno by¢ chronione ze wszystkich sil.

Nowoczesno$¢ od dawna kojarzy sie z ruchliwo$cig w przestrze-
niach geograficznych i strukturach spotecznych. Odkad wybuchajg no-
woczesne rewolucje, stajg si¢ przedmiotem negocjacji. Bez umowy nie
sg mozliwe ani kapitalizm, ani demokracja. Na tej drodze przesuwane
s3 do przodu i zasoby i uprawnienia, a kapitalizm to system, w ktérym
jednostki koordynuja swoja dziatalno$¢ za posrednictwem rynku, dla
osiggniecia kumulacji i wzrostu gospodarczego. W kapitalizmie chodzi
o coraz wiecej, dla coraz wiekszej liczby ludzi, dzigki prywatnej inicjaty-
wie, za posrednictwem rynku. Kant zwigzek wolnosci ze sprawiedliwos-
cig nazywal spoteczefistwem obywatelskim”’.

Nielatwo rozeznaje sie proces budowania uprawnien i zasobéw, po-
trzebna jest do tego wiedza i doSwiadczenie, co niekoniecznie prowadzi
to do dziatania, czasami moze pomdc. Ciggle nie udaje sie unikaé wa-
runkéw dla konfliktu. Bo nieréwnosci, przywileje i wladza stale gene-
rujg sprzecznosci interes6w, sprzecznosci i konflikty. Konflikt spoteczny
zaczyna si¢ od kolizji miedzy pozbawionymi praw a bronigcymi status
quo. Wielka jest rola tych, ktérzy podejmuja decyzje i uruchamiajg dzia-
tania. Demokracja jest z natury rzeczy nieuporzadkowana, natomiast
dazenie do nadmiernego porzadku moze doprowadzi¢ do napiec i ko-
niecznos$ci uzycia sity. Przywéodztwo jest kwestig nowatorstwa, inicjaty-
wy, gotowosci do dziatania i zmiany.

Joseph Schumpeter problem przywdodztwa odnosit przede wszyst-
kim do rozwoju ekonomicznego. Dla Maxa Webera wazniejsze bylo
przywddztwo polityczne, z uwagi na fakt, ze nie mozna przywodztwa
zastgpi¢ administrowaniem. Administracja moze nawet dominowad, ale
nie moze przewodzié, nie moze rzadzié. Jest tworem bez glowy. Musi
wykonywac polecenia, albo odejsé; kierunki wyznaczaja politycy. Przy-
wodca musi sie pilnowad, zeby nie staé si¢ biurokratg. Musi pilnowaé
granic swojej tozsamosci.

Zagrozenie biurokracjg narasta i wydaje sig, ze chronié sie mozna
przed tym, faczac demokracje ze zdolno$cig do innowacji i zmiany'.

° R. Dahrendorf, Nowoczesny konflikt spoleczny. Esej o polityce wolnosci,
Czytelnik, Warszawa 1993, s. 53.
0 Tamze, s. 14.
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Dahrendorf okresla biurokracje jako twor impotentny i bezglowy. Przy-
wodztwo stuzy budowaniu warunkéw dla rozwoju i wzrostu, a za tym
idg prawa obywatelskie. Przywddztwo utrzymuje spoleczefistwo w ru-
chu. Poprzez gre wzajemnych oddziatywan demokracji i przywodztwa
spoleczenistwa obywatelskie pozostaja otwarte. Pomoca do wzrostu jest
spoleczefistwo obywatelskie o strukturze otwartej. Sam wzrost gospo-
darczy to za malo, zeby podtrzymaé praworzadno$é lub demokracje.
Struktura ustrojowa winna odpowiadacd historii i kulturze danego naro-
du, uwzgledniad jego specyficzne wlasciwosci.

Lee Jacocca wymienial 9 cech, ktorymi winien si¢ odznaczaé przy-
wobdca: ciekawosé, kreatywnosé, komunikacja, charakter, odwaga, prze-
konanie, charyzma, kompetencja, zdrowy rozsadek''. Cechy te uwazat
za konieczne i nie wiadomo na ile miat $wiadomos¢ czy w realnej rze-
czywisto$ci wystepuja przywodcy, ktorzy tacza te wszystkie cechy. Jesli
tacy wystepuja jednak w przyrodzie, to takich wiasnie przywodcéw, na
gwalt, potrzebuje Europa.

W warunkach postepujacej globalizacji widaé wyraznie w Euro-
pie, ze jej przyszloscia jest struktura zintegrowana. Nie da si¢ jej wcis-
naé w ciasne ramy federacji czy konfederacji, musi by¢ taka, jak wynika
z biezacego rachunku, z biezacej diagnozy czy biezacej oceny szans i za-
grozen, z orientacjg na przyszlio$¢ i Swiadomoscia, ze nie ma alternatywy
dla poszukiwania szans w ramach tradycyjnego porzadku liberalnego,
w oparciu o wolnos¢ jako warto$¢ fundamentalng. Osiggniety poziom
rozwoju cywilizacyjnego zobowiazuje do ochrony tej wartosci i budowa-
nia stabilnej przysztosci. Do realizacji tego zadania sa potrzebni ludzie
odpowiedniej klasy i nie mozna mieé ztudzen, ze nagle da sie zrobic re-
wolucje, zburzy¢ to, co jest, i zbudowaé nowe pod §wiattym kierowni-
ctwem ,,ludzi sprawiedliwych” wyciagnietych ,,z ludu”, bo tatwo jest sie
»odurzy¢” hastami spoleczenstwa obywatelskiego, mimo ze celem caly
czas jest spoteczenstwo obywatelskie. Jest to bardzo wazny i bardzo ry-
zykowny proces, ktory nie moze sie dostaé w rece ,,zadymiarzy” spraw-
nych w opluwaniu i burzeniu, ludzi o zaburzonym ego i sktonnosciach
do megalomanii. Zdarzalo sie, co widaé bylo juz ,,po szkodzie”, ze s3 to
psychopaci.

"' K. Whitney, Lee Jacocca. Gdzie si¢ podziali ci wszyscy przywddcy?, Dom Wy-
dawniczy REBIS, Poznan 2007, s. 234.
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Jakosé klasy politycznej i przywodztwa jest decydujaca, bo ludzie do-
$wiadczeni i odpowiedzialni s w stanie definiowac i realizowacé strate-
gie, ktére wymagajg zdolnosci do rozumienia i diagnozowania dynamiki
zagrozen oraz podejmowania adekwatnych decyzji i dziatan. Doswiad-
czenie i klasa ludzi jest decydujaca, bo narastajgca dynamika wyda-
rzen i zagrozen wymyka si¢ dotychczasowym do$wiadczeniom i tylko
niewielki procent ludzi wybitnych, ktérzy udowodnili swoja klase, ma
zdolno$¢ czytanie tej gry i reagowania. Ma zdolno$¢ rozumienia i czy-
tania ,calo$ci”, zeby w podejmowanych decyzjach i dziataniach zgrywaé
szczegOly z caloscig i pilnowac sie zagrozenia chaosem. Koherencja jest
racja nadrzedna. Trzeba ich zauwazyc, udzieli¢ im poparcia i zach¢caé
do udzialu w grze. Nie mozna liczy¢ na szczeScie, cud czy na ludzi przy-
padkowych serwujgcych nadzwyczajne nadzieje, jak to w Polsce miato
miejsce z kandydatem na prezydenta Tyminskim, ale nie tylko, bo Po-
lacy dali si¢ jeszcze uwies¢ pracym do wladzy braciom blizniakom. Nie
mozna ciggle eksperymentowac i dawac si¢ prowadzi¢ losowi ,,0d Sciany
do $ciany”, co znakomicie wykorzystuja polityczni hochsztaplerzy, biegli
w postugiwaniu si¢ politycznym marketingiem i prymitywna, ale réw-
niez wyrafinowana, socjotechnika.

Postugujac si¢ metodami systemowymi konieczne jest uzyskanie od-
powiedzi na pytania dotyczgce statusu oraz niezb¢dnych politycznych
regulacji w Europie, zeby osiggac zdolnos¢ diagnozowania sytuacji oraz
definiowania strategii pozwalajacej na dziatania przywracajace réwno-
wage 1 mozliwo$¢ reagowania na konflikt. Ciggle aktualizacji wymaga
system kwalifikacji i eliminacji klasy politycznej do funkcji publicznych.
Wtadza winna by¢ realizowana dla dobra wspo6lnego przez ludzi do tego
zdolnych, majacych odpowiedni poziom kompetencji, bez czego nie jest
mozliwa zdolno$¢ do ponoszenia odpowiedzialno$ci. Wtadza traktowa-
na jako tup bedzie wykorzystywal wszelkie mozliwosci i cala wiedze
dla umacniania swoich wplywéw, najlepiej przez uwlaszczanie si¢ na
funkcjach i zasobach. Dla przetrwania i umacniania suwerennos$ci spo-
leczenstwa europejskie muszg umacnia¢ swojg gospodarke oraz instytu-
cje pozwalajgce zachowac i utrwala¢ fundamentalne wartoSci ustrojowe.
Podejscie systemowe pozwala na traktowanie Europy jako polityczny ca-
losciowy obiekt wewnetrznie zréznicowany, jednak kulturowo jednoli-
ty, majacy wspolne cele i interesy, zorientowany na rozwoj i przetrwanie
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i wybieraé nalezy to, co jest mozliwe do zastosowania w danym czasie,
miejscu i warunkach. Polityka jest sztuka robienia tego, co mozliwe, po
mozliwie niewielkich kosztach. W poszukiwaniu odpowiednich sposo-
béw i metod mozna si¢ zamkngé w teoretycznych poprawnosciach, cze-
go nalezy unikad.

Rzeczywistos$¢ coraz bardziej przyspiesza, narasta masa informacji,
gra staje si¢ coraz szybsza i coraz bardziej skomplikowana. Nie jest tak,
jak w nauce, ze dzieto mozna oceniaé po kawatku przy pomocy punktéw
i wowczas pod kreska wychodzi czy autor moze liczy¢ na publikacje, czy
moze dzieto wyrzucié¢ do kosza. W rzeczywistoSci realnej, ludzie aktyw-
ni, zmuszeni do diagnozowania i podejmowania decyzji czesto natych-
miast, muszg postugiwac sie calg wiedzg i calym do§wiadczeniem i mu-
sza rozumie¢ konsekwencje zmiany szczeg6low dla logiki, koherencji
i funkcjonalnosci catosci. I ciggle sie¢ myla; musza wiedzieé, kiedy im si¢
myli i muszg mie¢ zdolno$¢ pokonywania tych sytuacji i liczenia kosz-
tow. Muszg rozumiec logike i dynamike catosci, inaczej ich diagnozy nie
beda adekwatne. Zawsze szczegdt winien si¢ miesci¢ w dynamice i logi-
ce caloSci; winien jej stuzy¢. Problem w tym, ze zwykle to, co wymaga
diagnozy, wymyka si¢ dotychczasowym doswiadczeniom i zycie premiu-
je tych, ktorzy wlasnie w takich warunkach pokazujg droge i pokazu-
ja, ze jest mozliwe. Nauka winna za tym nadgzaé, i winna by¢ uzytecz-
na, winna do czego$ stuzy¢. Wszystko musi do czego$ stuzyé, bo inacze;j
nie ma sensu. Nalezy réwniez unikaé dostownosci w definiowaniu poli-
tycznych poprawnosci, bo grozi to polityczng klaustrofobia, a potem nie
wiadomo jakim poziomem fiksacji. Zawsze w najwyzszej cenie bedzie
zdrowy rozsadek i do§wiadczenie. Wszelkie ciala kolegialne z najwyz-
szymi wlgcznie nie moga by¢ strefami wolnymi od réznicy zdan, o czym
zawsze marzy partia przejmujaca wladze.

Swiat i zycie to morze mozliwosci — mawialo sie w rodzinie Lee Ja-
cocci, znanego lidera amerykanskiego biznesu, syna emigranta z Wloch
bez wyksztalcenia i matki Wtoszki, ktora byta corka szewca'?. Nigdy
w domu nie uzywali stowa ,,niemozliwe”.

Przedsiebiorstwo stuzy produkowaniu zysku, ale nic nie stoi na prze-
szkodzie, zeby byto zorientowane na spoteczng odpowiedzialnosé. Moze

2 C. Whitney, Lee Jacocca..., s. 205.
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najwazniejsze jest doswiadczenie z aktywnosci, z czego wynika, ze tyl-
ko praca ma sens, nadaje zyciu sens. Przesuwanie w kierunku przedsie-
biorstwa odpowiedzialnosci za spoleczny wymiar egzystencji pracowni-
ka bardzo tadnie punktuje na rzecz spolecznej wrazliwosci, ktérg winni
sie odznaczaé kapitaliSci — krwiopijcy, ktérzy zerujg na doli zatrudnio-
nego biedaka. Mozna by si¢ jednak z tym zgodzi¢ i wielu ,,kapitalistow”
to robi, bo musi. Musi, poniewaz to panstwo spycha w ich kierunku to,
za co samo jest odpowiedzialne. Jesli zlikwidowalo szkolnictwo zawo-
dowe po to, zeby mlodzi wchodzili na rynek pracy ze stopniami mgr
przed nazwiskiem, to pracodawca musi ich przysposobi¢ do zawodu, bo
nie bedzie mial z nich pozytku. Musi zadba¢ o ich sytuacje egzysten-
cjalng i dobre samopoczucie. System wyprodukowal setki tysigcy mto-
dych, z w mniej lub bardziej wyzszym wyksztalceniem, ktére nie znajdu-
je zastosowania na rynku; nie jest nikomu potrzebne, a mlody, ktéry ma
przed nazwiskiem mgr czuje si¢ zawiedziony i sfrustrowany, bo pafistwo
dato mu mgr, a nie daje mu miejsca na rynku pracy. Mtodemu sie nalezy,
bo jest przyszloscig narodu, bo jak nie, to wyemigruje.

Panstwo w III RP coraz bardziej steruje na pozycje pozwalajace sie
uwlaszczaé na funkcjach i zasobach pafstwa oraz na mieniu obywateli,
a potem kupowac sobie poparcie w wyborach, rozdajac nie swoje, w imie
racji moralnych. Panstwo, na koszt i odpowiedzialno$é¢ podatnikéw, roz-
budowuje sektor publiczny i uwlaszcza sie na zasobach panstwa; wladza,
jako wtasciciel pafistwa, moze coraz bardziej traktowaé obywateli jako
coraz bardziej zaleznych poddanych. Moze robié, co chce i nikogo nie
musi pytaé o zdanie, jak sie komus$ nie podoba, to sam sobie jest winien
i bedzie obrywal racjami moralnymi za niesubordynacje. Coraz bardziej
decydowaé bedzie racja sily, a nie sita racji. Wtadza, kryjac swojg impo-
tencje 1 niedolestwo, moze spychaé obywateli za wiecznie zamglone i nie-
konczace sie obszary wzniostosci, egzaltacji i w niemajace granic debaty
o moralnosci, dobrych zmianach i jeszcze lepszych obyczajach. Daje to
monopol na wszelkie racje i zastugi, a jesli komu§ innemu co$ si¢ udato to
tylko dlatego, ze On tak chcial. Oni, straznicy porzadku, majac monopol
na wlasnos$¢ i racje, majg réwniez tytut do decydowania i sagdzenia. To jest
ta wlasnie wysniona sytuacja, kiedy majaca polityczng legitymacje, na-
wet niewielka cze¢$¢, moze czud si¢ caloscig i1 uzyskanej wladzy nie odda.
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Pafistwo w polityce...

Milton Friedman w Metodologii ekonomii pozytywnej zapisat:

Postep w nauce ekonomii pozytywnej wymaga nie tylko sprawdzania istniejg-
cych hipotez, lecz takze tworzenia nowych. Ich budowa jest twérczym aktem in-
spiracji, intuicji i pomystowosci — jej rdzeniem jest wizja czegos$ nowego, co nagle
dostrzegamy w znanych nam faktach. O procesie tym mozna méwi¢ w kate-
goriach psychologicznych, a nie logicznych; nalezy go studiowaé w biografiach
i autobiografiach, a nie w naukowych traktatach. Wida¢ go w maksymach, a nie
w sylogizmach®.

Europe caly czas buduja narody, trwale rozne, ale sktonne do poro-
zumiewania si¢ w ramach wspolnej kultury, zeby przetrwac na dro-
dze wyboru wolnosci. I to jest wlasciwy kierunek. Wymaga budo-
wania struktury wydajnej, konkurencyjnej i dla ludzi zrozumiale;j.
Zawsze najwazniejszy bedzie ustroj, ktory bedzie umozliwial budo-
wanie barier przeciw bezprawiu i niesprawiedliwosci. Budowac jed-
nak moga tylko ci, ktorzy maja do tego zdolnosc¢ i sa do tego dosta-
tecznie przygotowani i kompetentni.

3" L. Ebenstein, Milton Friedman. Biografia, Difin, Warszawa 2009, s. 203-204.



