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Ta ksigzka to krotki almanach dla kreatorow. Jezeli masz do
zrealizowania pomyst lub pracujesz nad takim pomystem,
to dobrze trafites. Pomysty s3 jak mate drzwiczki do nowego
Swiata, szczegdlnie te informatyczne. Zazwyczaj szybko sie
je odrzuca i idzie dalej utartym szlakiem. Dokad prowadza
utarte szlaki? To w zasadzie kazdy wie. Dokad wiedzie droga,
gdy przejdziemy przez mate drzwiczki? Do wciggajacej, pasjo-
nujacej, niepowtarzalnej biznesowej przygody. Na tej drodze
spotkamy wiele wyzwan, ludzi i ktopotéw. Nie bedzie lekko,
ale warto. Jedno jest prawie pewne, taka przygoda wzbogaci
Cie na cate zycie — jesli jg podejmiesz.
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Rozdziat 1
Poczatek wyprawy

Ustyszatem i zapomniatem,
Zobaczytem i zapamietatem,
Zrobitem i zrozumiatem.

Konfucjusz

Stato sie. Fakt, ze czytasz to zdanie jest sygnatem, ze w Twojej
gtowie nastapit pewien rzadki proces myslowy. Pojawit sie po-
myst — na pewno nie pierwszy — ale ten jeden, nad ktérym roz-
myslasz czesciej. Co z tym zrobi¢? Gdzie z tym pdjs¢? Czy ma
on rynkowy sens? Wiele pytan, a zadnych odpowiedzi. Tak, za-
czates sie zastawiac, czy pomyst, ktory masz lub pomyst, ktéry
myslisz, ze opracujesz, faktycznie ma racje bytu. Jesli ma racje
bytu, to jaki jest nastepny krok? To pytanie stawia sobie kazdy
poczatkujacy kreator i jest to jedno z najwazniejszych pytan.
Zanim staniesz sie maszyng do wdrazania pomystow w zycie,
moze ming¢ wiele lat. Mozna nad tym pracowac i rozwija¢,
nie zaktdcajac codziennej pracy, nauki, domu, swoich hobby.
Doswiadczenie mozna zbierac, obserwujac innych, wnikliwe
ich analizujac, i dalej nie bedziemy rozumiec do korica sekretu
skutecznosci ich dziatania. Do$wiadczenie mozna zbierac
rowniez bezposrednio, poprzez praktyke i eksperymenty. Ta
metoda w potaczeniu z obserwacja innych daje obiecujace
wyniki.



Stad niniejsza publikacja — by pomdc kazdemu smiatkowi
przejs¢ przez ciemny tunel niepewnosci, ktérym dobrze jest
iS¢ ze Swiatetkiem w dtoni. Wielokrotnie staniesz w miejscu,
gdzie jednoznacznej odpowiedzi nie doszukasz sie w Google.
Gdy staniesz nad takim problemem, przypomnij sobie, ze
znajduje sie tu spis tresci. Zajrzyj do niego, bo istnieje duza
szansa, ze wiasnie tu znajdziesz istotng wskazéwke.

Tak jak idac w skaliste, wysokie gory, potrzebujemy prze-
wodnika, tak w realizacji projektu, wdrazaniu pomystu w zycie
potrzebujemy twardych danych i procedur. Dobrze jest wie-
dzie¢, gdzie stawiac stopy, aby nie ugrzezna¢. Zatem pozwdl|,
ze poprowadze cig, tak jak czynia to przewodnicy, i wpro-
wadze cie na twdj pierwszy szczyt. Firmy upadaja wtedy, kiedy
za duzo inwestujg w to,,co jest”, a za mato w to,,co mogtoby
byc¢"'. Ta sentencja méwi nam jasno, ze aby osiggac sukcesy
i przebijac sie ze swoimi pomystami na rynku gigantéw, po-
winnismy by¢ odwazni w swoich dziataniach.

W swojej karierze zawodowej zrobitem dziesiatki mniej-
szych i wiekszych projektow. Robitem je na zlecenie i bez
Zlecenia, robitem je za pienigdze i bez pieniedzy. Popetnitem
przy tym setki matych i dziesigtki wiekszych btedow, ktore
staratem sie eliminowac w kolejnych przedsiewzieciach pro-
jektowych. Podejscie empiryczne w wielu projektach z roz-
nych dziedzin zbudowato baze uniwersalnych spostrzezen.
Dzi$ dobrze rozumiem, ze popetnianie bteddw lezy w naszej
naturze, to one stanowig bezcenne Zroédto danych, ale sztukg
najwyzsza jest ich unikanie. Unikanie upraszcza wiele spraw,

! Sekrety skutecznych strategii, wyd. Harvard Bussines Reviev Polska, 2008 r.
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tworzy przyjemnga aure kreowania czegos nowego - no-
wego projektu. Réwniez napisanie tej opowiesci o wdrazaniu
pomystéw w zycie jest kolejnym projektem. Tworzac go,
stosuje proste i wypracowane zasady projektowe. Podziele
sie nimi w kolejnych rozdziatach tej opowiesci. Gdy rowniez
na to tak spojrzysz, wmurujesz kamien wegielny pod swoje
codzienne dziatania. Samo stowo ,projekt” oznacza cos skon-
czonego, okreslonego w czasie i budzecie. Kazdy projekt ma
swojg wiasng charakterystyke, ale trzon realizacji jest bardzo
zblizony dla wszystkich. Niezaleznie od tego, co planujesz -
czy jest to maty czy duzy pomyst, czy jest on nastawiony na
zysk, czy na osiggniecie wewnetrznej satysfakcji — to nalezy
do tego podejs¢ 7 takg samg energig i zestawem zaplanowa-
nych dziatan metodologicznych. Wiem, ze jak wspominam
o metodologii, to budza sie w gtowie jakie$ skomplikowane
nazwy, schematy i procesy, ktore katem oka juz pewnie
gdzies widziate$. Stad cel nadrzedny tej opowiesci: aby wy-
tozy¢ to wszystko w sposdb bardzo przystepny, bez skompli-
kowanego zargonu i wzoru.

Przysztos¢ jest dzis, a czasy, w jakich mamy przyjemnosc
zy¢, s najbardziej produktywne w historii. Kreatorzy, artysci,
projektanci i konstruktorzy nigdy w historii ludzkosci nie mieli
tylu narzedzi, srodkéw i zasobdw do wdrazania swoich kon-
cepdji w zycie. Dobrze jest tez pamietac, ze Chinczycy tysigce
lat temu budowali statki wielkosci dzisiejszych lotniskowcéw
dziekidobrejorganizacji, przy uzyciu drewna, papieruiotowka.
| to naprawde dziatato. Egipskie piramidy, rzymskie akwedukty
i drogi zostaty zbudowane bez stalowych dzwigow, dalmierzy



laserowych i obliczert komputerowych, a stojg do dzis. To daje
do myslenia. Pytanie brzmi: jak to zrobili, skoro nie mieli tego,
co my mamy teraz? Dlatego, zanim wypetnimy sobie gtowy
informacjami o réznych metodologiach, schematach i proce-
sach, najpierw przesledzimy fundamenty decydujace o tym,
czemu Egipcjanom, Chinczykom i Rzymianom sie udato.
Takie podejscie rzuci $wiatto na zrozumienie wszystkiego, co
przedsieweZmiesz, i bedzie drogowskazem w decyzjach, jakie
podejmiesz, realizujac swoj projekt. Gdy juz to zrobisz, mato
kto zapyta, jak to zrobites i jakich narzedzi uzytes, prawie ni-
kogo to nie obchodzi. Swiat widzi wytgcznie korncowy wynik
Twoich dziatan, bo to Ty i Twdj zapat jestescie zrodtem przy-
sztego sukcesu. Gdy rodzi sie pomyst i wiemy, Ze to jest dobry
pomyst, sztuka jest podtrzymac jego zar do momentu, az
zaptonie niczym porzadne ognisko. Tutaj z wieloletnich ob-
serwacji moge w zasadzie stwierdzi¢, ze wiekszos¢ dobrych
koncepcji umiera $miercig naturalng w ciggu tygodnia, a naj-
czesciej — w ciggu pierwszej godziny. Jest btysk idei i potem
Swiatto gasnie. Czemu gasnie? Z tego samego powodu, dla
ktérego podpalenie kilku papierkdw w migjscu na ognisko
nie tworzy ogniska. Najpierw nalezy potozy¢ troche mniej-
szych patyczkéw, potem wieksze i wieksze, az powstaje zar
i ogien. Mozna oczywiscie tez utozy¢ catg ogniskowg struk-
ture i jedna zapatka jg odpali¢. To juz jest wyzszy poziom za-
awansowania. Najczesciej wszyscy oczekuja wiasnie takiej
wizji. Bez narzedzi i wiedzy prébuje sie utozy¢ wszystko jak
trzeba, a i tak — pomimo najlepszych checi — co$ zaczyna sie
sypac. Prawda jest taka, ze prawdopodobnie masz pomyst



i wiasnie trzymasz te ksigzke w dtoni. Z duma stwierdzam, ze
to jest juz cos. Zaczynasz naprawde dobrze. Cho¢ na swojej
drodze zyciowej miatem wielu $wietnych nauczycieli i drugie
tyle antynauczycieli, to moge stwierdzi¢, ze wszystko jest
kwestig podejscia. Od antynauczycieli tez mozna sie wiele na-
uczy¢, wystarczy robi¢ odwrotnie. Dobrze jest widzie¢ swia-
tetko w ciemnym tunelu, bo wtasnie ono nadaje sens, aby is¢
dalej. Sztuka polega na tym, aby zawsze dostrzega¢ chocby
maty btysk. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze ono zawsze Swieci,
wystarczy uwaznie sie przyjrzec. 7 tej ksigzki dowiesz sie, jak
zacza¢ uktadanie swojego pomystu, aby powstata z tego kon-
cepcja biznesowa. Kto Ci jest potrzebny i ile musisz mie¢ na
to kapitatu. Wszystko jest zaserwowane w lekki i przystepny
sposob, bez skomplikowanego zargonu i swobodnym jezy-
kiem, okraszone opisem putapek, w ktére wpada wiekszos¢
poczatkujacych biznesmendw i bizneswomen. Tak! Gdy
zaczynasz biznes, stajesz sie tg osoba, wykonujesz w tym
momencie pierwszy krok do stania sie kims, kim by¢ moze
zawsze chciate$ by¢. Mojg rolg jako autora jest poprowadzic¢
cie niczym gorski przewodnik. Pojdziemy, po poczatkowych
zawitosciach, az do celu. Ostroznie bedziemy stawiac kroki
i rozpoznawac, gdzie droga moze by¢ niezbyt stabilna, gdzie
nalezy szczegdlnie uwaza¢, a gdzie nalezy sie zatrzymacd
i przeczekac burze. Gdy to przejdziemy, bedziesz gotdw i5¢
wiasng $ciezkg, korzysta¢ z dowolnych narzedzi i rozwigzan,
jakie sobie wybierzesz. Zywie tu nadzieje, ze Twe szanse na
przetrwanie radykalnie wzrosng po przeczytaniu tej lektury.
Wiec gdy napotkasz jakis problem, istnieje szansa, ze odpo-



wied? lub wskazowke, jak go rozwigza¢, znajdziesz wiasnie tu.
Teraz chodzmy dalej, poznajmy pierwsze niezbedne narze-
dzie w naszej codziennej pracy.

Na poczatku potrzebny nam jest mtotek. Do czego jest
nam potrzebny? Miotek to podstawowe narzedzie, przeno-
$nia, jaka sie postuzymy do whbijania wirtualnych gwozdzi.
To wiasnie z jego pomocga potaczymy luzne elementy w sta-
bilng konstrukcje. Tak wiec zacznijmy od poszukania naszego
mtotka.
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